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MICHE KOPIIOPATUBHOI'O KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIIPABJIIHHSA
mannPHEMCTBOM

Cuctema KOPHIOPAaTUBHOI'O KOHTPOJIIO — 1€ CYKYIHICTh BHJIB KOHTpPOJIIO (PiHAHCOBO-
rOCHOJAPChKO1 AISUTHHOCTI MIANMPUEMCTB 3 OOKY BIacHHUKIB. KOHTPOIb 3a MisSUTBHICTIO MiJIPUEMCTB
3MIIACHIOETHCS SIK 330BHI, TaK 1 3 cepeAMHU. 30BHIIIHINA KOHTPOJIb MOIITISETHCS HAa 30BHILIHIN HATJIsA
(3 60Ky 30BHIIIHIX 1HBECTOPIB Ta AECPKABHUX OPraHiB KOPHIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO) Ta 30BHINIHIN
ayJIuT.

Jlo 3aBaaHb 30BHINIHBOTO HATIISTY HAJIEKATh: 3a0e3MeUeHHs HAAIMHOCTI 1 pariOHaIbHOCTI
TOCIIOIAPCHKUX OTepalliii, JOCATHEHHS ONTHUMAJIbHOI MPOIMOPLIHHOCTI KamiTaliB 1 pe3epByBaHHA
KOIIITIB JOCTATHIX JUIS yIIPABIiHHS KOMEPIIMHUMH pu3ukamu. Bimomo, mo cTabinbHa eKOHOMIKA He
MOX€ ICHyBaTH BUKJIFOUHO 32 JOTIOMOTOI0 PHHKOBHX BaXKEJIB i, pa3oM 3 €(pEeKTUBHOIO IMOJITHKOIO,
HArJsIT € BAXKIMBOIO YMOBOIO (DiHAHCOBOI CTAOUIBHOCTI AISUTBHOCTI Ta PO3BUTKY IiJIPUEMCTBA.
OcHOBHa MeTa HarjsAy — MiHIMi3allisl pu3KKy (PIHAHCOBUX BTpAT BJIACHUKIB 1 KPEAUTOPIB, a TAKOXK
MiATPUMKA HAJIMHOCTI mianmpueMcTna [1].

HeoOxinHicTh 3acTOCyBaHHS aKTHBHHUX BHOPSIKOBAHUX Jili 00yMOBIICHa TAKUMH YMHHHKA-
mu [2]:

1) ocobnuBUM CTaTycoM KOpIoOpamiil y CyCHiIbCTBI, aI)Ke BOHU «JBi4l» OMEPYIOTh CYyCHi-
JHHUMH TPOLIMMA: 3 OJHOTO OOKY, MpH (OPMYBaHHI BJIIACHOTO KaIliTaly, a 3 1HIIOTO — IpH 3aIly-
YEeHH1 pecypciB AJi CTBOPEHHS CyOOpIMHOBAHOTO KaIliTaly;

2) poJTIO0 KOPIOpaIlii y TOCIOAapChKOMY JKHUTTI CYCHUIBCTBA, SIKI aKTHBHO BIUTMBAIOTH Ha
(bopMyBaHHS 3arajibHOi EKOHOMIYHOI KOH IOHKTYPH;

3) cenniYHAM XapaKTepOM BiTHOCHH MK KOPIIOPAIiSIMU SIK IOPHIUIHUMHI 0CO0aMH Ta ixX
BJIACHHKAMH. 32 YMOB BiJICYTHOCTI MOBHOI JOBIpYM OCTaHHIX KOPMOpallis HE B 3MO31 BIAMOBIIHUM
YIHOM BHKOHYBATH TOKJIa/IeH1 Ha Hel PyHKIIT 111010 3a0e3neveHHs epeKTUBHOCTI (DyHKI[IOHYBaHHS
Ta PO3BUTKY;

4) HasBHICTIO PI3HOMAHITHUX PU3HUKIB, SKi MOTEHIIHHO CIIPOMOKHI y HAMKOPOTIIUI TepMiH
BUBECTH PHHOK 13 CTaHy piBHOBAry;

5) MOXIIMBICTIO JIUIIIE HA JEP>KaBHOMY PiBHI 3a0€3MEUUTH BIPOBAKEHHS HU3KH 3aXOIIB
10710 MiATPUMKN BUKOHAHHS HOPM KOPITIOPATUBHOTO TIPaBa.

B VkpaiHi Takux yMOB JI0 TeTEpilIHBOro 4acy He chopMOBaHO, TOMY €(PEKTUBHY CUCTEMY
KOPHOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO I1I€ HAJEKHUTh CTBOpUTH. [liBHIIeHMIT iHTEpeC 10 BHYTPIIIHBOTO KOH-
TPOJIIO B KOPIIOPATUBHOTO CEKTOPi YKpaiHW ChOTOAHI MOCHIIIOETHCS Y 3B SA3KYy 3 UHCICHHUM OaHK-
pyTcTBOM Kopropaiil [3]. 3 MeToro 3a0e3nedeHHs HaJiHOCT1, 3aKOHHOCTI, €(PEeKTUBHOCTI, a TAKOXK
0€3MeKH TOCTIOAAPCHKUX OMepalliidi Ta MiSUTBHOCTI KOXKHA KOPIIOpallisi MOBMHHA MAaTH BHYTPINIHIN
MeXaHi3M, SIKUH 3aXHILae Bl MOTEHIIIHIUX TOMUIIOK, BTPAT Ta PI3HOMAHITHUX MOPYIIEHb.

[TpobGsiemu oprasizaiiii KOPIOPATHBHOTO KOHTPOITIO PO3MIIsIHYTO y podorax I1. Kamumanoga,
I'. Acranosoi, C. borauoBa Ta iHmux gociiaHukiB. [IpoTe, aBTOpamMu He BU3HAYEHO OCHOBHI Bif-
MIHHOCTI KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO Bi/I BHYTPIIIHROTO ayTUTY Ta 30BHIIIHBOTO HATJISLY.

Mertoro0 cTaTTi € BU3HAYEHHS CYTHOCTI Ta HEOOXiTHOCTI CTBOPEHHS CUCTEMH KOPIIOPaTHBHO-
r'0 KOHTPOJIIO [IUISIXOM BiI3HAYEHHS ii poJti y KOPIIOPATUBHOMY YIPABITiHHI iAPHEMCTBAMH.

3amaui:

— XapaKTepUCTHKA BUJIB KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO;

— BU3HAYCHHS BIZIMIHHOCTEH KOPIIOPATUBHOTIO KOHTPOJIIO BiJl BHYTPILIHBOTO Ay IUTY;

— 0OrpyHTYBaHHS B32€MO3B’ 513Ky MK BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM Ta 30BHIIIHIM HATJISIJIOM.
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Mertoau AOCHITKEHHS: aHANN3 Ta CHHTE3, CHCTEMHHMM aHai3, JIOTIYHE y3arajJbHECHHS pe-
3yJbTaTiB, €KCIIEPTHI OLIIHKH.

Cucrtema e(peKTHBHOTO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO — 1€ BaXKJIMBA CKJIaJI0Ba YIIPABIiHHS KOp-
Topalli€ro, gKa € OCHOBOIO ii Oe3nepebiitHoro GpyHkiionyBaHHs. Jli€Bi 3aX011 BHYTPILIHEOTO KOHT-
POJIIO CIIPHUSIFOTh BUKOHAHHIO TOJIOBHHX 33/1a4 KOPIIOpAllii, TOCATHEHHSI HEIO CTPATETIYHUX Ta TaK-
THUYHHX I1iJIel. Taka cucreMa CrioHyKae MpaliBHUKIB KOPIOpAIil J0TPUMYyBAaTUCS YHHHOTO 3aKOHO-
JIABCTBa Ta HOPMATHBHHX aKTiB, a TaKOXX PO3poOsieHoi BUPOOHUYO-30yTOBOI MONITHUKH, IUIAHIB,
BHYTPIIIHIX MMPAaBUIJI Ta NPOLEAYD, BYACHO BUSBIISATH Ta 3HIKYBATH PU3UK Herepe0aueHIX BUTPAT
M BTPATH JIIJIOBOI permyTarii.

Came 110 pOJIb BUKOHYE BHYTPIIIHINi KOPHOPAaTHBHUN KOHTPOJIb Y BHIJIS/II aKIIOHEPHOTO
(maifoBOT0), BHYTPIIIHEO-TEXHOJIOTIYHOTO KOHTPOJIIIO Ta BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

BuyTpimHi#l KOHTpOJIb KOpIiopallii 31iiCHIOIOTE: a) CIOCTepexHa paaa; 0) pesiziliHa KO-
Micis; B) npasninas (Paga aupextopiB); r) GyHKIIOHATBHI MIIAPO3AITH; 1) CIyK0a BHYTPIITHHOTO
ayIuTy.

Axuionepn (ab0 TaliOBUKH) 3IIHCHIOIOTH NMPSMHA KOHTPOJIb 32 AISIBHICTIO KOpPIOparii
LUIIXOM OTPUMAaHHS HeoOXinHOi iH(opmalii Bl ioro KepiBHUITBA MPO PE3YJIbTATH IiAIBLHOCTI 32
3BITHHH MTEPIOJ.

OpranamMu KOPIOpaTHBHOTO KOHTPOJITIO BHCTYIIAIOTH CIIOCTEPEXKHA pajia 1 peBi3iiiHa KOMICisl.

B po3BuHeHHX KpaiHax (yHKIIi KOHTPOIIOIOYOTO OpraHy KOpIopallii BAKOHY€E TaKOX pana
JTUPEKTOpPiB, (PyHKIIT sIKOT 32 3MICTOM aHAJOIYHI (PYHKIISM CIIOCTEPEkKHOI paju. 3aieKHo Big Ii-
JOBOI aKTUBHOCTI 1 CTYIIEHS BIUIMBY Ha TOCIOAAPCHKE YHPABIIHHSA pajd AUPEKTOPIB OyBarOTh
TPbOX BHIIB:

1. «cropoxoswuii iecy. Ll panga 3MiCHIOE KOHTPOJIbL 32 JisUTBHICTIO KOpIopallii y BCiX cde-
pax uepe3 CTBOPEHHS MEXaH13MiB KOHTPOJIIO 10 Oe3:1i4i MUTaHb Ha PEryJspHii OCHOBI 3 MaIuM a0o
BEJIMKUM CTYIICHEM JIeTai3allii.

2. «omikyny». l{g paga nie B poiii HOBIpeHOI 0COOM — OXOPOHIIS BIACHOCTI, HECE BiJAIMOBiIa-
JBHICTB 32 pe3yJbTaT (HPiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOT MISUTBHOCTI 1 JOCSATHEHHSI EKOHOMIYHOTO €(DeKTy.

3. «minot». L{g paga Oyna 3acHOBaHa Ha MPHUHIMII YNPaBIIHCHKOI cBOOOAM 1 aOCOMIOTHOT
HeII3BITHOCTI [2].

BHYTpiIIHbO-TEXHOIOTIYHUI KOHTPOJIb — L€ CYKYIHICTh MPOLENyp, M0 3a0e3MeUyoTh J10-
TPUMaHHs KOPIOPALIEIO MOJOKEHh BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX HOPMAaTHUBHHUX aKTiB MpPH 3IHCHEHHI
rOCIIOIaPCHKUX OTepalliil Ta JOCTOBIPHICTH 1 MOBHOTY iH(MopMalii. Bin noainserbes Ha Oyxranrep-
CBKUH, aIMiHICTPaTUBHUM, ()iIHAHCOBUIL, TPABOBUI Ta KOHTPOJIb 32 BUAAMH HisUTHHOCTI.

Byxranrepcpkuii KOHTPOIIb — 1€ CYKYTHICTh IPOLEAYP, IO 3a0e3MeuyroTh 30epeKEeHHS aK-
TUBIB KOPIIOpalii Ta JOCTOBIPHICTH 3BITHOCTI, 110 CKJIAJAETHCS CIIY)KO0O0I0 OyXraJlTepChKOTo OOIIKY
Ha OCHOBI JaHUX, OTPUMAHUX BiJ PYHKIIOHATBHUX MiAPO3ALUTiB. Takuil KOHTPOJIb BKJIIOYAE B cebe:

1) 3axomm momo 3abe3nedeHHs: Oe3MOMITKOBOTO BiOOPaKEHHS TOCIIONAPCHKHUX OIepariii
BIJIIIOBIIHO /10 1X €KOHOMIYHOI CYTHOCTI;

2) NPOIYKTUBHICTH CHCTEMHU JOKYMEHTOOOITY;

3) HasBHICTH OMNEpalliiHUX NPOLEAYp, €IEeMEHTaMU SIKUX €: a) OMHC Omepalliid; BCTaHOB-
JICHHSI BIAMOBITAIBHOCTI OCI0, sKi iX 3MIMCHIOIOTH, 0) PO3MOIiT OOOB’SI3KIB MK BHKOHABIISIMH
B IPOIIECi NMPOBEIEHHS I'OCMOAAPCHKUX ONepalii, B) yXBalsa, 3aluc Ta KOHTPOJIb 32 3IiHCHEHHIM
TOCHOJApChKUX OMepalliii, r) BHYTPIIIHI MEpEeBipKH 10 MOMEHTY BUKOHAHHS T'OCHOJAPCHKUX OIe-
pauiii CHCTEMOIO aBTOMAaTH30BaHOTO KOHTPOJIIO TOLIO.

4) byxrantepcbkuil KOHTPOJIb MOX€E OyTH MEpBUHHUM Ta mnojanbliuM. Ilopspok npose-
JICHHSI TIEPBUHHOTO Ta IMOJAJIBIIOT0 KOHTPOJIO BU3HAYAETHCS CIYKOOH OyXraiarepchKoro OOJiKy
CaMOCTIHHO, TOOTO KOPIOpaIlisi BCTAHOBIIIOE MIEPEITiK OIeparlii, ki BAMararoTh JOJaTKOBOTO KOHT-
poITto, BU3HAaUa€e 00CAT Ta YaCTUHY MEPEBIPOK OKPEMHUX AUISHOK POOOTH MPAIiBHUKIB OyXTaaTepCh-
KOT CITyOu, OPS/I0K 3/A1HCHEHHS JIOTTYHOTO Ta apU(PMETHIHOTO KOHTPOJIIO 32 IOCTOBIPHICTIO 3Bi-
THOCTI.
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AMIHICTpaTUBHUN KOHTPOJIb — 1€ CYKYITHICTh HPOLEAYD, SKi JO3BOJSIOTH BU3HAUUTH 3a-
KOHHICTb 3/1iIiCHIOBAaHUX OIIEpaLi, CTyHIHL BUKOHAHHS CTPATETiYHUX 1 MOTOYHMX IUIaHIB, epeKTu-
BHICTb 3aJIyueHHS i BUKOPHCTaHHs pecypcis. Moro Mera — 3a6e3nedeHHs BifOBiHOI CTaHIaPTH-
3a1lii BHYTPIIHIX TOCTIOAAPCHKUX MPOLIECIB, KOOPAWHAIS i MiAPO3a1TiB, TIPOBEICHHS KOMILIEKC-
HOTO aHai3y Pe3yJIbTaTHBHOCTI TOCIIONAPCHKOI AIsUTBHOCTI Kopropamii. AAMiHICTpaTUBHUA KOHT-
POJIb 103BOJISIE BUSIBIIATUA PU3UKU 1 BXXUTU €(EKTUBHUX 3aXOMIB 1100 iX MiHIMiZamii. [lo cuctemu
a/IMIHICTPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO HAJIEKATh:

a) METOJIM 3aKpITUJICHHS TOBHOBAXEHb Ta 00OB’SI3KiB;

0) MEeTOIM KOHTPOJIIO, III0 3aCTOCOBYE KEPIBHUIITBO JJIsl TPOBEACHHS MOHITOPUHTY pe3yJib-
TaTiB pOOOTH;

B) NPUHIUIIN Ta MPAKTHKA y cepi TpyI0BUX pecypcCiB.

TakuM 4YMHOM, CTPYKTypa aaMiHICTPATHBHOT'O KOHTPOJIO CKJIAIA€ThCS 3 OpraHizaliiHoi
CXEMHU Ta BCiX yXBaJICHUX KEPIBHUIITBOM KOPIOPALlii IPUHIIHIIIB 1 IPOIETyP.

dinaHCcOBHI KOHTPOJIb — 1€ TIeBHA ()OpMa CIIOCTEPEKEHHS 3a (JOPMYBAHHSM, PO3IOILIOM
1 BAKOPUCTAHHSAM pEeCypcCiB yciMa mifpo3ainaMu Kopropariii. BiH cripsiMoBaHMiI Ha TEPEBIPKY J10-
TPUMAaHHS BCTAHOBJICHHX JIIMITIB, IPABUJILHOCTI 1 IOIIIBHOCTI /11l KEPIBHUKIB YCiX PiBHIB 1 OpraHiB
yTpaBIIiHHSA, OLIHKY PU3UKIB Ta (JiHAHCOBOTO cTaHy Kopropallii. DakTHYIHO — 116 KOMIUIEKC 3aX0/IiB
110710 €pEeKTUBHOTO YIPABIiHHSA JIKBIAHICTIO, 10X0Aamu 1 BuTpaTamu. [loOynoBa edexTuBHOI cuc-
TeMU (iIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO BILTMBAE HA (PIHAHCOBY CTIMKICTh KOPIIOPAIIii Ta JO3BOJISE yIOCKOHA-
JIFOBATH CUCTEMY KOPIIOPATUBHOTO yIPABIIiHHS.

Cdeporo mpaBoOBOT0 KOHTPOIIO € SKCHEPTHI OIIHKH JOTOBIPHUX BIAHOCHH OO 3IiHCHE-
HUX KOPIOPAIIEI0 YTO/ 1 TOCTIOAAPCHKUX OIepalliii, mepeBipka MpaBoMipHOCTI (pOpMyBaHHS Kari-
Tary, OOIPYHTOBAHOCTI PO3MOILITY MPUOYTKY TOIIIO.

KonTponb 3a Bugamu nisiapHOCTI nependavae 00’ eKTuBHE 00CTEKEeHHs 1 BCeOIUYHUI aHai3
THUIIB KOPIIOPATUBHOTO Oi3HECY Ta BUAIB TiSUTBHOCTI 3 METOIO MIIBUIICHHS X €()eKTUBHOCTI.

KoxHuii Bua IiSUTBHOCTI MPENCTAaBICHUH CYKYITHICTIO MEBHUX TOCHOAAPCHKHUX OIeparii,
OTXe KOHTPOJIb 332 BUAAMU JisUTHHOCTI TTOBUHEH MPOBOAUTHUCS Y TIPOIIECI MIATOTOBKY Ta 3/IHCHEHHS
yCiX omepalii, o 3A1HCHIOE KOpIopallis. Horo MOXYTh 31HCHIOBaTH 0€3MO0CepeHbO BUKOHABIII
a0o crieriabHO MPU3HAYEHI CIIEIaiCTH KOPIIOpaIlii.

BHUCHOBKU

TeoperuuHi JOCTIIKEHHS MPOIECY KOPHOPATUBHOTO KOHTPOJIO 3/IMCHIOIOTHCS B YMOBax
BIJICYTHOCTI B HAI[lOHaJIbHOMY 3aKOHOJABCTB1 YITKOI'O TAYMay€HHS JAHOTO MOHSATTA. BHyTpimHiN
KOPIIOPaTHBHHUI KOHTPOJIb — I1€ TIOTOYHUN KOHTPOJIb 32 3MIHCHECHHSIM €KOHOMIYHOT MOJIITHKH 1 sIKi-
CTIO yHPaBIiHHS KOPIOpAIli€ro, HEOOXITHUMN Ji1 HEJOMYIICHHS BTPAaTH PEeCypcCiB, JIOKami3alii He-
JIOJTIKiB, CBOEYACHOTO TONEPE/KEHHS (PIHAHCOBUX TPYIHOIIIB, came (PaKTopiB, KOTPi CTBOPIOIOTH
YMOBH JIJISI IOIANTBIIOTO KOPIIOPATUBHOTO 3aXOIUICHHS.
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